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业绩回顾
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1,089.0 1,090.6

2024年 2025年

2,261.3
2,426.9 

2024年 2025年

全年业绩回顾

EBITDA

906.3 907.4

2024年 2025年

0.1%7.3%

41.2%0.1%

毛利收入

净利润(归属于母公司)

貨幣單位 : 百万人民币

168.0

237.3

2024年 2025年
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以运营为收入支柱

(人民币百万元) 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

总收入 3,332.4 2,919.0 2,896.6 2,216.4 2,261.3 2,426.9

- 运营类收入 1,719.3 1,910.5 2,003.4 2,042.8 1,995.3 1,914.1

- 建设服务收入 1,613.1 1,008.5 893.2 173.6 266.0 512.8

以运营类收入为主, 严控投资优选建设项目
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利息和行政开支大降提升净利润
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7.6%

10.0%

2024年 2025年

2.4个百分點
淨利潤率

544.2

446.8

2024年 2025年

17.9%利息支出

284.0

246.8

2024年 2025年

13.1%行政开支
(百万人民币) (百万人民币)

41.2%
净利润(归属于母公司)

168.0

237.3

2024年 2025年



按业务划分之收入组成

（百万人民币）

聚焦核心城镇水务主业

乡村污水治理

23.4
1%

水环境综合治理

136.3
5.6%

城镇水务

2,267.2

93.4%

乡村污水治理

79.0
3.5%

水环境综合治理

22.1
1.0%

城镇水务

2,160.2

95.5%

2024年 2025年
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1.46 
1.49 

1.56 
1.59 1.60 

1.62 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

年度实际污水处理量

1,133.6

1,262.4
1,226.6

1,265.7 1,278.4 1,252.1*

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

运营业务保持稳健

(百万吨)

平均污水处理价格

83%

86%

82%

85% 85%
84%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(人民币/吨)

污水处理产能使用率
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在运营处理能力

383
403 406 409 416 411*

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(万吨/日)

* 已扣除期內出售項目



持续盘活低效资产, 一次解决应收帐款, 
债务负担, 持续资金投入等问题
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通过出售项目实现现金回笼，化解应收账款並直接降低项目负债
未來將加快资产盘活工作

公告时间 项目公司名称 处理能力 出售股权比例 出售对价 项目应收账款金额

2024年11月
平顶山康达环保水务
有限公司

2.0万吨/日 资产出售 5,700万人民币 ~2,700万人民币

2024年12月 中山康达水务有限公司 3.0万吨/日 100% 9,605万人民币 ~3,480万人民币

2025年6月 梁山康达水务有限公司 2.0万吨/日 100% 8,000万人民币 ~7,150万人民币

2026年1月 东平康达水务有限公司 2.0万吨/日 资产出售 1.3亿人民币 1,396万人民币

近年公告出售项目



城镇水务项目数量

（项目个数） 污水 供水 再生水 污泥 总计

运营中 98 - 2 3 103

尚未开始运营 / 尚未移交 2 1 - - 3

总计 100 1 2 3 106

截止于2025年12月31日

10



优质的资产组合与基于特许经营权
的商业模式带来持续经营现金流

黑龙江

项目8个
处理规模49.00万吨/日吉林

项目1个
处理规模3.00万吨/日

辽宁

项目1个
处理规模2.00万吨/日

河北

项目2个
处理规模3.50万吨/日

江苏

项目5个
处理规模10 万吨/日

浙江

项目2个
处理规模25.00万吨/日

陕西

项目2个
处理规模8.00万吨/日

安徽

项目2个
处理规模16.00万吨/日

四川

项目2个
处理规模3.00万吨/日

山东

项目46个
处理规模119.05万吨/日

山西

项目2个
处理规模35.00万吨/日

河南

项目23个
处理规模107万吨/日

天津

项目5个
处理规模12.505万吨/日

福建

项目1个
处理规模8.00万吨/日

广东

项目3个
处理规模19.00万吨/日

北京

项目1个
处理规模1.50万吨/日

106个在手项目：全资子公司99个，控股项目公司7个，有利于管理共享
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财务表现
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财务回顾 –
融资管理成效显著, 节省利息支出, 提升净利

(人民币百万元) 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

收入 3,332.4 2,919.0 2,896.6 2,216.4 2,261.3 2,426.9

毛利 1,325.6 1,335.3 1,268.6 1,076.0 1,089.0 1,090.6

毛利率 39.8% 45.8% 43.8% 48.5% 48.2% 44.9%

EBITDA 1,241.0 1,188.2 1,026.7 907.4 906.3 907.4

利息支出 561.8 565.7 566.2 578.7 544.2 446.8

净利润 (归属于母公司) 470.5 412.8 235.7 124.8 168.0 237.3

净利润率 14.1% 14.3% 8.3% 5.9% 7.6% 10.0%

继续严控融资成本, 并通过节能降耗, 细控成本及

争取水费合理调整等稳步提升盈利能力
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利息支出

财务回顾

561.8 565.7 566.2 578.7
544.2

446.8

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(百万人民币)

6.11% 6.04% 5.96% 5.95%

5.51%

4.72%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

平均融资利率

14

创造近8年利息支出最低水平



243.7
320.2

368.4
292.9

403.1

681.1

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(百万人民币)

财务回顾

经营性现金流净额
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经营性现金流创集团最高记录

资本性支出

1,171.0 

649.4 
512.7 

127.1 
203.8 

312.3 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(百万人民币)



(百万人民币)

短期债

3,406.5  
36.5%

长期债

5,930.2  
63.5%

2025年

总额: 9,336.7百万人民币

有息负债

短期债

2,960.8   
30.8%

长期债

6,649.5  
69.2%

2024年

总额: 9,610.3百万人民币

增加长债比率, 降低短期融资压力
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长短债比例适度稳健



负债结构保持稳健, 管控流动性风险
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有息负债

9,272.8 

9,469.7 
9,521.8 

9,917.0 

9,610.3 

9,336.7 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

负债趋势表现

资产负债率

71.0%
70.4%

69.7% 69.6%
68.6%

66.2%

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
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有息负债持续下降

资产负债率近10年最低水平

(百万人民币)



总資產

17,645.8 

18,281.4 

18,965.8 
19,227.4 19,153.9 

18,689.4 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

资产负债表表現
权益总额
(百万人民币)

净负债权益比

5,118.2 5,407.6 
5,740.6 5,850.0 6,019.8 6,315.4 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

1.69 1.64 1.59 1.63 1.56 
1.42 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
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资产负债表持续强化

(百万人民币)



流动比率

资产负债表表現

1.06
0.97

1.11 1.15
1.32 1.31

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年
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继续盘活低效资产, 回收资金及减轻债务, 增强流动性

速动比率

1.06
0.96

1.10 1.14
1.32 1.31

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年



应收污水处理费周转天数

1,527.0 
1,776.6 

2,436.4 
2,808.5 

3,169.7 
3,004.7 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(百万人民币)

资产负债表表現

153 
194 

256 

351 

438 
414 

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

贸易应收款
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推动政府通过化债计划、项目回购等方式处理应收帐款问题

应收帐款金额及周转天数出现历史拐点
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重点事件
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⚫ 中国水务集团主席段传良先生完成全面收购要约, 持有本集团37.2%股权, 为最大单一股东,
连同中国水务集团合共持股64.6% , 股权集中更有利集团管理及发展

⚫ 公司管理层完成1.67亿股期权行使, 增加集团资本及分享增长成果

⚫ 完成临淄齐都项目改扩建工程、宁河区污水处理厂三期工程, 新增处理量6万吨/日

⚫ 落实出售龙口市泳汶河项目、梁山经济开发区项目、泰安市东平项目, 回收资金并减少负
债, 同时化解累计应收帐款

⚫ 国内处于降准降息通道, 有利降低融资成本

⚫ 国务院办公厅印发: 《关于进一步促进民间投资发展的若干措施》, 全方位加大支持民营
企业力度
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重点事件



发展策略
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优化融资

盘活低效资产
积极化债

控制成本
科技赋能

水价提升
增厚利润

发展策略

价值释放

25

25

产业链延伸
轻资产模式



谢谢观赏
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免责声明

演示材料载有康达国际环保有限公司（下称"公司"）的经营统计数据及前瞻性陈述，反映公司的

业务前景、预测业务计划及增长策略（统称"资料陈述"）。该等资料陈述未经审核及受多项风险、

不确定因素及假设规限，其中部分属客观性及可能非公司所能控制，因此，公司的实际业绩及增

长或与该等直接或间接陈述可能出现重大差异。此外，资料陈述及当中所讨论的事件及有关发展

情况可能与公司的预期不同，及可能因上述风险、不确定因素及假设而不会发生。阁下不应依赖

任何资料陈述。

资料陈述或当中所载内容可不经事先发出通知而不时予以修改，公司无须更新陈述材料。由于资

料陈述未经独立核实，故无法保证其准确性，且并无就资料陈述或当中所载内容的准确性、公平

性及完整性作出任何直接或间接声明或担保，因此不应依赖资料陈述或当中所载内容的准确性、

公平性及完整性。

本公司或本公司的财务顾问、或任何有关董事、高级职员、雇员、代理人或顾问概不对因依赖资

料陈述或当中所载内容而产生的损失承担任何责任。本简报不得抄袭或复制。
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